0l- | I
| |
: il i
a a 1 | i | |
| |
\ |
|
Projeto de Educacao Infantil do Recife N |
| |
|
|
| || [
{ 1 »,,-,ﬁi,,4 4 _— 4 *,‘7T,‘.i
AD d 0 FilE |
- | FRER | SBNDES |
HFACCIO ‘
ARQUITETURA !




Equipes Envolvidas

. , ;:j\%@'? Secretaria de Ecl E.
e (MELRECIFE]  SDECTI:imms PARGRriAS . BNDES

CONCESSOES E PPPs

WY FGY Law P BFACCIO

ARQUITETURA



Projeto

( Construcao das Creches (UEls) )

(Operagéo dos servigos ndo pedagogicos )

o 40 novas creches-escolas
(Criancas de 0 a 5 anos)

o Atendimento a 8.908 alunos
em periodo integral

Faixa etaria (anos) Quantidade de criangas
0 a 3 (Creches) 5.372
4 e 5 (Pré-escola) 3.536
Total 8.908
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Modelo de Concessao
(Principais m]meros)

Prazo da,

concessao 25 anos
YearlnoEg%tr?cl)so Contrato R$ 2,44 bilhGes
(RLesiento R$ 481158 mil
?&es)éayseanssgheracionais) R$ 1.959 mil
Coplrapnsstacho RS 8.720 mil
'CII'IORP('I[gj)g:-}(oInterna de Retorno) 10,14%
KTonhags 8.908
Contraprestacao R$ 979

mensal por Aluno

Concorréncia

Licitagao Internacional
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Premissas

Educacao
publica, gratuita
e de qualidade

Liberdade
do corpo docente

Métricas para os
Servigos Prestados

Aumento rapido do nimero de
vagas em Unidades de Ensino Infantil

Participagao do Setor Privado

Racionalidade Administrativa
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Concessao e nao privatizagao

CEntenda as diferengas)

Concessao

o N&o ha transferéncia da
propriedade do ativo ao setor
privado

o Transferéncia da
responsabilidade pela
prestacao de servigos ao
setor privado por tempo
determinado

o Regulado pela legislagao
aplicavel e contrato

o Ha reversao do ativo ao Poder
Publico ao final do prazo da
concessao

o Possibilidade de encampacao
pelo Poder Publico
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Privatizacao

o Transferéncia permanente, ao
setor privado, de ativo que
anteriormente era de
propriedade publica

o Transferéncia permanente da
responsabilidade pela
prestacao do servigo ao
usuario final

o Nao ha possibilidade
contratual de reversao

o N&o ha possibilidade de
encampacao pelo Poder
Pablico
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Modelo da concessao

CParceria Publico-Privada - Concessao Administrativa)

Capital Privado do
corpo docente
Nao para atividades investimentos e

Pedagogicas de educacao. operacgao.

F]
burocracia e

vinculada na
diretamente e na

de
(quantidade de
licitagoes /
contratos /
aditivos).

com a

performance. das Unidades
de Ensino
Infantil.
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Concessao de Unidades de Educacao Infantil nao inclui

o Titularidade imobiliaria das Unidades de Educagao Infantil
o Regulacao das diretrizes da Educacao Infantil

o Contratacao e gestao de pessoal de Diretores,
Professores e Auxiliares de Educacao Infantil

o Gestao e outras atividades pedagogicas
o Livros e outros materiais didaticos

o Alimentacao e fardamento
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Quantitativos
(Alunos atendidos)

o 40 novas Unidades
de Educacao Infantil

o 4 Tipologias Construtivas

Tipologia Quantidade Alunos por Quantidade Quantidade

de Salas Unidade de Escolas  de Alunos

A 06 131 l 1.441
B 12 262 14 3.668
C 18 393 07 2.751
D 06 131 08 1.048
Total 40 8.908
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Diretrizes do Projeto

o Padronizacdo dos projetos: agilidade na construcao, o Conforto térm.ico & ambiental: solugoes construtivas
ganhos de escala, niveis de acabamentos equivalentes; L V|slam maior incidencia de luz solar e ventilagao
natural;
o Estrutura pré-fabricada: feita em concreto pré-moldado, o .
onde pilares, vigas, lajes e outros elementos chegam o Tecnologia: livre acesso a internet em todas as
prontos & obra para instalacdo com ganhos em dependencias e equipamentos de multimidia;

velocidade da construcao, qualidade de execugao e

N A o Acessibilidade: acessibilidade irrestrita aos ambientes
reducao de residuos;

das Unidades de Educacao Infantil;

o Edificios sustentaveis: reducdo de consumo de agua e
energia, reaproveitamento da agua de chuva e utilizacdo
de sistema fotovoltaico para captacao de energia solar;

o Sala multiuso: para atividades praticas de
desenvolvimento de habilidades manuais, capacidades
de cognicdo e logica dos alunos;

o Flexibilidade de espacos internos: salas de aula com
dimensoes padronizadas permitindo diferentes /ayouts
para as atividades pedagdgicas

o Observancia as diretrizes da FNDE - Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao.

Disponibilizados projetos referenciais
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Quantidades / Areas X Tipologias

TIPOLOGIAS QUANTIDADE AREA (MZ) X TIPOLOGIA
NUMERO DE
TIPOLOGIA QUANTIDADE .
SALAS TIPOLOGIA TERREO SUPERIOR

Tipo A 6 11
Tipo A 558,00 480,00 1.038,00

Tipo B 12 14
Tipo B 793,00 661,00 1.454,00

Tipo C 18 7

Tipo D 4 8 Tipo C 1.153,00 1.042,00 2.195,00

TOTAL GERAL 40 Tipo D 396,00 396,00 792,00
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ldentidade visual das UEls

(Painel Artistico em Azulejo 20 x 20 cm)
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Planta Tipologia A - 06 salas
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Planta Tipologia A - 06 salas
CPavimento Superior)
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Planta Tipologia B - 12 salas
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Planta Tipologia B - 12 salas
CPavimento Superior)
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- 18 salas

Planta Tipologia C
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Planta Tipologia C - 18 salas
CPavimento Superior) d}
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Planta Tipologia D - 06 salas
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Planta Tipologia D - 06 salas
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Investimentos e Servigos




Consulta
Pubica

(01/23)

> Publicacdo
do Edital
‘q (04/23)
(12/22) :

Aviso Consulta
08/23
Assinatura
' do Contrato

Publica TCE/PE
Data de eficacia

do Contrato

45 dias 10/24

Prazo maximo
para a entrega
de Obras

05 UEls

Leildo (B3)
(06/23)

Audiéncia
Publica

(01/23)

Entrega dos
Envelopes

(06/23)

Homologacdo e
Adjudicacao
(07/23)

10/23

HFACCIO >
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Ultimo dia
do 12° més
da Data da
Eficacia
Encerramento
das Obras da
1* Fase

03/25

Prazo maximo
para a entrega
de Obras

15 UEls

Cronograma do projeto

Ultimo dia
do 17° més
da Data da
Eficacia

2° Fase

Encerramento
das Obras da

07/25

Prazo maximo
para a entrega
de Obras

20 UEls

Ultimo dia
do 21° més
da Data da
Eficacia
Encerramento
da 3° Etapa de
Obras




o Pré-Obra
o Construcao Civil
o Mobiliarios

o Equipamentos

Fora da PPP

o Custos relativos a desapropriagées

o Custos relativos ao reassentamento,
caso os terrenos selecionados para
a implantacao das UEls se
encontrem ocupados

SDECTI it ‘ Eﬁ&ﬁﬁ ‘ 1| BNDES) <\'FGV o !S{‘E‘{'?)




CAPEX

CResumo gréfico)

Investimento

300 /_/\

250
200
150
100 Reinvestimento
A
i e I
S 50
3
: ] [
g? _ - I -— - - |
S S 2 T e oL ® g e = & 2 2 2 o2 o= @ 2 @ & § & & 8
< 2 2 < 2 2 2 2 < £ % 5 £ £ %5 %5 % 8 5 8 % 8 %
Investimento Inicial + Reinvestimento - Capex Total
R$ 367 milhdes -

R$ 114 milhdes

R$ 481 milhoes
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OPEX

Premissas

(@)

(@)

Vigilancia e Portaria

Lavanderia e Rouparia

Limpeza

Coleta Seletiva e Controle de Pragas
Manutencao Predial e de Equipamentos
Manutencao e Conservacao de Jardins
Gestdo de Utilidades (agua, luz e gas)

TIC — Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Servigo de Distribuicao de
Enxoval Interno da UEI

SDECTI:w | e | B1BNDES T FGV : BFACCIO

Servicos de natureza pedagogica
Servicos de Alimentagao Escolar
- Elaboracdo do cardapio escolar
«  Aquisicdo, preparacao e distribuicdo de géneros alimenticios
* Limpeza da Cozinha
* Mao de Obra na Cozinha
Utensilios
Fornecimento de fraldas descartaveis
Fornecimento de uniformes escolares

Fornecimento de Kit Gestor, Kit Professor, Kit Sala de Aula e Kit Estudante



Mix de servicos PPP

Vigilancia e Portaria Limpeza, Coleta Seletiva e Controle de Pragas Lavanderia e Rouparia

Garantir a segurancga patrimonial da Assegurar a provisdo de um ambiente saudavel, Realizar o recolhimento, lavagem e secagem,
COMUNIDADE ESCOLAR e o controle ao acesso limpo e organizado das areas internas e externas bem como a distribuicdo dos uniformes escolares
de pessoas na UEI. da UEI e enxovais nas UEls.

Controlar de vetores e pragas urbanas e limpeza
de caixas d’dgua nas novas UEls.

TIC - Tecnologia da Comunicagao e da Informacgao Manutencao e Conservagao dos Jardins

Realizar os servigos de tecnologia da informagao, Realizar a manutengoes preventivas e corretivas Atuar de forma a garantir que o paisagismo e os
envolvendo: das UEls, garantindo um ambiente seguro e jardins de cada UEls sejam seguros e

o Fornecimento de equipamento de materiais; confortavel ambientalmente confortaveis para toda a

o Reprografia; COMUNIDADE ESCOLAR.

o Suporte técnico

Concessionarias Servigos de Distribuicdo Enxoval Interno Servigos Administrativos

Realizar a gestao e zelar pelo consumo eficiente Prover o enxoval interno, contendo itens de Funcionarios da Concessiondria alocados nas UEI
das seguintes categorias de utilidades: agua e higiene pessoal, roupas de cama, toalhas de que servirao de elo entre as demandas da
esgoto, energia elétrica e gas. banho, toalha pequena de mao e boca, babadores, Diretoria e o Help Desk.

travesseiro infantil, calcinhas e cuecas infantis.
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OPEX

Obrigacoes

A Concessionaria devera prover as Unidades de
Educacao Infantil com os seguintes servigos:

1. Vigilancia e Portaria N Estimativa
; paralano de
2. Concessionarias (Luz, Agua e Gas) Concessao
3. Servicos de Distribuigao de Enxoval Interno 2 ‘i
4. Limpeza, Coleta Seletiva e Controle de Pragas milhes de reais
(OPEX)
5. Manutencao Predial >

Estimativa ao
6. Lavanderia e Rouparia longo dos 25 anos
da Concessao

7.  Manutencao e Conservacao dos Jardins 5 !I 9
8. Tecnologia da Comunicagao

milhdes de reais
(OPEX)

9. Servigcos Administrativos y,

HFACCIO >
ARQUITETURA




OPEX

C

Resumo gréfico)

25%

Vigilancia e
Portaria

20%

Gestdo de
Utilities

16%

15%
9%
5%
Lavanderia Limpeza, Servigos Manutencao e
e Rouparia Coleta Seletiva Administrativos Conservagao
e Controle dos Jardins
de Pragas
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4%

Servicos de
Distribuicao de
Enxoval Interno

3%

Manutencao
Predial

3%

Tecnologia da
Comunicagao



Avaliacao e Pagamento




Sistema de mensuracao de desempenho

Cindice de desempenho)
Subindices Indicadores
indice p N
60% _ -
N Qualidade Tecnica — QT 08

o Remuneracao da 70% Qualidade . )
concessionaria [e}) aon )
proporcional ao : g

d h - b ( ) r ~
seu esempen (0} Indice de 15% S 100%
o eguranca o
Desempenho 1QS Seguranga — QVS 03
o Desempenho ID ) L ) . )
avaliado pelo ( §
e 40%
Verificador Disponibilidade dos Servicos — DS 05
Independente . )
=P 15% Disponibilidade ] 0% . ]

o Contraprestacao so IDP Disponibilidade de Utilidades — DU 02
é paga quando UEls J . J
estiverem concluidas aww \

Disponibilidade da Infraestrutura —DlI 04
L J

35
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Mecanismo de pagamento

CFérmulas e premissas)
CME = VCPM x FO x FD x (1 - FRD)

4 7 N
Valor da 5
ContraFrestagao  Valor Total da Contraprestacao Mensal
Mensa
\ \ J
4 7 N
Fator de + Quantidade de UElI em Operacao
Operacgao + Tipologia das UEI em Operacao
\ \. y,
4 7 N

- Relacionado ao indice de Desempenho
e tem como limites superior e inferior:
—ID>4,6=>F0=100% —ID<3,0=>F0-=280%

Fator de
Desempenho

Fator de Reducao - Regula a disponibilidade dos Ambientes Criticos
de Disponibilidade | - Mensurado Diariamente através de chamados no Help Desk

Contraprestacao Mensal Efetiva
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Fator de reducao de disponibilidade

Premissas

FRD. — "1 Quantidade de Ambientes Criticos Indisponiveis ;
n= <~ T A T
i=1 Quantidade Total de Ambientes Criticos ;
Ambientes Criticos Ambientes Criticos
1 Salas de Aula Indisponiveis no Dia
2. Salas Multiuso °
3. Sanitarios e
4. Cozinha ]
5. Refeitério Tota} de Amb[entes
4 LeE it Criticos (Diario)
Exemplo Dial Dia2 Dia 90 Total
Ambientes Criticos Indisponiveis 10 20 0 50 80
FRD = 80 + 76.680 = 0,10%
Total Ambientes Criticos 852 852 852 852 76.680

-

] \\ / \\
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Pagamento

Dia 10:

Pagou

Ciclo L,

7\ encerrado >

3 dias corridos

Dia 10:
Nao pagou
/ Parcial

Concessionaria
comunica Banco

Até dia 15 do més

Prazo de cura do

Dia 10

Poder Concedente emite Ordem de

Pagamento (Lei 4320/64), podendo

pagar com recursos vinculados do
FUNDEB, se desejar

Concedente

1° dia

Més
seguinte

VI apresenta o Relatdrio de
Avaliagdo para o PC,
concessionaria

Inicio

SDECTI =i
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Dia 15

Pagou?

Poder Concedente
comunica banco

Banco aciona
garantia
complementar
conta reserva
c/ 3 CP do FPM

Sim N
Nao

Vd
Nao

Banco aciona
garantia principal
(FUNDEB) nos
proximos 05d

Suficiente?

Sim




Proposta de Estrutura de Garantias em 2 Camadas

Pagamento das contraprestacdes
com recursos orcamentarios de
qualquer fonte

1? CAMADA
Em caso de inadimpléncia,
pagamento automatico com
recursos do FUNDEB

Pagamento com

Recursos Ordinarios

Pagamento
ordinario da
Contraprestagao
Mensal

REPASSES

FUNDEB

o
0

Conta Unica
FUNDEB
do Ente

v

il

BFACCIO )
ARQUITETURA

2° CAMADA
Em caso de inadimpléncia das
duas camadas, pagamento com
recursos do FPM/FPE

REPASSES

FPM/FPE

© &

N

Conta
Vinculada Conta
Receptora
do Ente
/
Conta Reserva

de Garantia
(1 CP mensal)




Fluxo de caixa acumulado do projeto

(Modelagem economico financeira)

i I _
(100)

92) (47)
(133)
(179)
(225)
(271)
(317)
(365)

- o~ o™ ~ n 0 o~ [e2] o~
=) o o o o o o o o
c c = c c = c c =
< < < < < < < < <

0]

Ano 10

Ano 11

23

Ano 12

540
o 493
395 4n
349
256 308
199 215
159
13
ol
"M |

Ano 13

Ano 14
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)

Ano 15

Ano 16

Ano 17

Ano 18

Ano 19

Ano 20

Ano 21

Ano 22

Ano 23

Ano 24

Ano 25

587

Payback 10 anos
TIR 10,14%
In|C|o_C?ntraprestagao 17° més
(previsao)

Contr_aerestagao Total 25° mas
(previsao)




Questoes Contratuais




Principais aspectos do edital

Critério de julgamento

o MAIOR DESCONTO no valor da CONTRAPRESTAGAO PUBLICA
MENSAL MAXIMA:

o LANCES em viva-voz na B3.
Atestados

o Experiéncia em captacdo de recursos na forma de divida -
minimo de 50% do CAPEX projetado.

Qualificagao economico-financeira

o Bid Bond - teto de 1% (um por cento) do CAPEX
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Verificador Independente

Diretrizes Gerais

o Contratacdo pela CONCESSIONARIA, mas escolhido o Verificador Independente avaliara o
pelo PODER CONCEDENTE desempenho da CONCESSIONARIA e serd
L . responsavel pela elaboracdo do RELATORIO DE
o Formalizagao da contratacao da empresa ou AVALIAGAO, emitido TRIMESTRALMENTE
consorcio de empresas no prazo maximo de 3 (trés)
meses da data do inicio da ETAPA DE OBRAS dos o Verificador Independente elaborara proposta e
TERRENOS DO GRUPO A executara a pesquisa de satisfacdo dos

. , integrantes da COMUNIDADE ESCOLAR
o Remuneracao do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera

de responsabilidade da CONCESSIONARIA o Verificador Independente auxiliara o PODER
- L, oL CONCEDENTE no processo de REVISAO das
o Verificador Independente participara da avaliacao do metas e INDICADORES DE DESEMPENHO

PLANO DE OPERAGAO

o Verificador Independente APOIARA as PARTES

o Verificador Independente participara da avaliacdo do na resolucdo de conflitos

PLANO DE INTERAGCAO COM PARTES INTERESSADAS
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Liberagao
dos Terrenos
do Grupo B

até inicio do 2° més Liberaggo
da Data de Eficacia

yp—— dos Terrenos
nicio da Etapa de
Pré-Obra/Obras dos do Grupo C
Terrenos do Grupo B até inicio do 7° més
da Data de Eficacia Data Projetada

Cronograma Macro do Contrato

+ Inicio da Etapa de 09/10/2024

Pré-Obra/Obras dos
Terrenos do Grupo C 1? Fase

Grupo A

i encerramento das 09/03/2025
Assinatura Obras até o diltimo N
do Contrato dia do 12° més da 22 Fase
Data de Eficici
data projetada ata de Eficacia completa de Grupo B
24/08/2023 edificagbes, encerramento das
mobilidrio e . Obras até o dltimo
equipamentos ACE”F dia do 17° més da
10 di Provisorio Data de Eficécia
. Data de e o
Apresentacao Eficacia Definitivo
do Cronograma e
- publicag 5 di Ordem de
de Implantacao Dome da Ordem as Operacdo A tacs
. de Inicio resentacao
30 dias da data i 20 g P 158 09/07/2025
da assinatura 45 dias do Inventario 3 F
pela ase
Concessionaria Grupo C
. encerramento das
Orde,m 15 dias Obras até o ltimo
el Ll 4 Meses “Data de Encacis
cﬁfd?;i‘,iiie 1? Fase — Grupo A
Eficacia + 1 dia Etapa de Pre-Obra
(dia un{segulnte) o Adogio do i
Liberacdo imediata Projeto Referencial . >
T %
dg: GT,LLTZS o Proposta de Projeto 8 Meses

Conceitual alternativo

da Concessionaria 12 Fase — Grupo A

o Projetos Executivos de Etapa de Obras
Arquitetura e Engenharia

. . o Contratagdo do VI

o Demais procedimentos
e atividades necessarios o Apresentagdo e homologagéo do
para o inicio das Caderno de Especificagdo de
obras civis Mobiliario e Equipamentos

Apresentacdo e homologagdo do Continuagéo da
o

Plano de Operagdo Etapa de Obras da
2% Fase (Grupo B)

o Notificagdo do Poder Concedente para
iniciar procedimento de matriculas e
alocagao de funcionarios

o Apresentagdo e homologagao do modelo

de Relatério do VI Continuagéo da
o Apresentagdo de Caderno de Aceitagdo Eta pa de Obras da
de Mobiliario e Equipamentos 3a Fase (Grupo C)
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Proximos passos

o Audiéncia Publica

o Publicacao do Edital de Licitacao
o Realizagao do leilao

o Homologacao e Adjudicacao

o Assinatura do CONTRATO
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