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Disclaimer

No ambito dos afeicoamentos realizados nas modelagens técnica, econdmico-financeira e juridica
derivados das contribuic6es recebidas por meio da Consulta Publica, realizada no periodo de 26/10/2021
a 26/11/2021, da Audiéncia Publica, realizada no dia 24/11/2021, bem como das manifestacdes do
Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE) e dos aprimoramentos propostos pela equipe
técnica da Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas (SEPE) e/ou de outros 6rgdos/entidades setoriais
da Prefeitura do Recife, apresenta-se, neste documento, as principais premissas e pressupostos utilizados
para fins de projecdes financeiras, bem como o resultado da avaliagdo econémico-financeira do projeto
de concessdo de servicos publicos para a producdo, instalagdo, manutencdo e operagao de 108 (cento e
oito) reldgios eletrénicos digitais no Municipio do Recife, para fornecimento, instalagdo e manutencdo de
108 (cento e oito) cdmeras de monitoramento de forma integrada a estrutura dos relégios, sendo uma
em cada unidade instalada do mobiliario urbano, e para implantacdo e/ou conservagio e manutencdo de
espacos publicos associados aos REDs, com exclusividade da CONCESSIONARIA na exploragdo publicitaria
dos Reldgios Eletronicos Digitais, dentro do Municipio do Recife, nos termos da Lei Federal n2 8.987/1995,
de 13 de fevereiro de 1995, da Lei Federal n2 8.666/1993, da Lei Municipal n? 18.824/2021, Lei Municipal

n? 18.886/2021e demais normas aplicaveis.

Deve-se ressaltar, portanto, que as estimativas de custos, despesas e receitas, bem como a devida
avaliagdo econdmico-financeira do projeto apresentados neste documento derivaram de
aperfeicoamentos e atualiza¢des realizados em periodo pds Consulta Publica, os quais tiveram impacto

direto nos resultados aqui apresentados.

Dentre os principais aperfeicoamentos que impactaram a avalia¢do do projeto, destacam-se a
alteragdo na metodologia de calculo do custo médio ponderado do capital, por recomendagao do TCE-PE,
o qual passou a estar aderente a metodologia sugerida pelo Ministério da Economia (antigo Ministério da
Fazenda) para os projetos concessdo e a revisdo no método de calculo utilizado para as estimativas dos
custos com implantagdo, conservagao e manutengao dos espagos publicos que serdao “adotados” pela
futura Concessionaria. Ainda, evidencia-se a alteracdo na obrigacdo do provimento dos servicos de link de
internet e de comunicagdo necessarios para o devido funcionamento dos pontos de internet wi-fi publica
gratuita e cdmeras de monitoramento, passando esta obrigacdo da Empresa de Informatica da Prefeitura
do Recife (EMPREL) para a futura Concessionaria, beneficiando a projecdo de fluxo de caixa do projeto
com a exclusdo da necessidade de antecipagdo de parte dos valores referentes aos servicos de link de

internet e comunicacgao, anteriormente previstos, e que seriam prestados pela EMPREL.
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No que se refere as atualiza¢Ges ao modelo econdmico-financeiro do projeto, a equipe da SEPE
procedeu com a atualizagdo monetaria dos custos, despesas e receitas, estabelecendo o més de dezembro
de 2021 como referéncia fixa para os valores. Portanto, aplicou-se a devida correcdo monetaria de acordo
com a taxa de inflagdo auferida em 2021 pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBG),
a qual foi registrada em 10,06%. No ambito da avaliacdo econdmico-financeira, foi realizada a atualizacao
das taxas de referéncia utilizadas para fins avaliacdo do projeto, como as projecdes de inflacdo, a taxa
nominal de retorno livre de risco, a taxa nominal de retorno esperado do mercado, a taxa de risco pais e
o beta desalavancado de referéncia, tomando os dados mais recentes disponiveis para cada uma das

variaveis.

Isto posto, os resultados demonstrados neste documento refletem o conjunto de todos os
aperfeicoamentos nas modelagens técnica, econémico-financeira e juridica realizados em periodo apds
Consulta Publica, bem como as devidas atualizacdes necessdrias para que o estudo demonstre conclusées

atualizadas para o Edital.
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Sumario Executivo

Outorga Fixa Minima 3.527.617,73
Total 3.527.617,73

CAPEX (Investimento Inicial e Reinvestimentos)

Tangivel 17.254.820
EdificagOes 337.375
Instalagdes 839.640
Mdveis e Utensilios 66.961
Mdquinas e Equipamentos 15.443.400
Equipamentos de Informatica 179.947
Ferramentas 93.551
Veiculos 293.946

Intangivel 286.745
Programas de computador 286.745

Total 17.541.565

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 42.639.368
Gastos com Pessoal 10.514.362
Servigos externos 3.667.424
Materiais e insumos 2.881.620
Outros custos 25.575.962

Licenca para utilizacdo de meios de publicidade (LUMP) 0
Comissoes 25.575.962

Despesas administrativas, comerciais e gerais (SG&A) 16.178.286
Gastos com pessoal 11.020.038
Servigos externos 4.208.694
Materiais consumiveis 804.274
Outras despesas 145.279

Outros encargos imputados a concessionaria 25.756.712
Despesas com manutenc¢do de canteiros e pracetas 14.556.313
Despesas com servigos de internet e comunicagao de dados 11.200.399

Total 84.574.365

Custos com Seguros e Garantias

Despesas com Seguros

Implantagdo (Obras) - Responsabilidade Civil 54.379
Execuc¢do do Contrato 490.156
Total 544.535
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Municipais 7.992.488
Imposto sobre servico (ISS) 7.992.488
Federais 22.666.975
Programa de Integracdo Social (PIS) 1.201.330
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 5.153.487
Imposto de renda (IR) 11.935.647
Contribuic&o social sobre lucro liquido (CSLL) 4.460.993
Total 30.659.463

Publicidade 159.849.761
Reldgios Eletrdnicos Digitais 159.849.761
Total 159.849.761

Avaliagao Economico-Financeira

Perspectiva do projeto

TMA (WACC / Ke) 13,91%
TIR 13,91%
VPL 0
Payback 8 anos

Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas
Plano de Negdcio Referencial | Mobiliario Urbano: Reldgios Eletrénicos Digitais
Recife, 03 de maio de 2022.



indice

I [ { o Yo [0 o= o 20 PP 8
P AN 0 ] o1 1=1 o L3 (o 0 o] o Y =Y o PP SPR 9
e O XY oY e T o [ 3 T = { o TP PP 9
3.1. Implantagdo de relégios eletronicos digitais com cameras de seguranga e internet wifi......... 9
3.1.1. Cronograma de implantagao dos REDS................ccoocuiiiiiiiiiie ettt re e e 9

3.2. Criacao de novos canteiros Na Cidade ...........ccoocuiiiiiiiiiiiiiiec e e 10
3.3. Manutengdo e conservagao de Espacos PUDIICOS ..............cccceeviieiiii e 10

L N -1 - Yot £ g .2 Tok= Lo s Lo 3 o] o] 11 1 o PRSP 11
5. Projecao de investimento (CAPEX) ...........oooooiiiii ittt et e e tte e e e e ate e e s ebae e e s ebeeeesereaeeeennes 11
5.1. Reldgios eletronicos digitais (REDS)...........ccueeeiiiiiieiiiiiieeeeieeeeeiee e eeree e e iree e e e are e e e e nbaee e enreeas 11
5.2. Investimento em estrutura administrativa, comercial e gerais (SG&A) — Concessionaria...... 12
5.3. Investimento na criagao de Canteiros............cccocuiiiiiiiiiii i s 13

6. Projecao de custos e despesas (OPEX), depreciagao, impostos € outorga ..........cccceeeeevvveeeenreneennnns 14
(2% RN - T o T oo )1 4 W s T=3- Yo T- | PSSR 14
6.2, CUSEOS. ...coiiiieiii i e s e e s sree s 14
6.2.1. =T o - - TP P P PP TUPPPPPP 14
6.2.2.  Servigos de link — conexao para internet publica e cdmeras de monitoramento............ 15
6.2.3. Materiais @ inSUMOS PAra MaNUEENGA0 .........ccccoviiiuiiiiieie et e e e e e e earreeee s 15
6.2.4. COMUISSOES ......veiiitieiiiie ittt et ettt s e st e st e s bt e e s bt e e s beeesmseesareesabeeesaneeeneeesmreesareeesaneenane 15

6.3. Despesas administrativas, comerciais e gerais (SG&A) .........ccccovvreeiiiiieccciiee e e 16
6.3.1. DESPESAS UE SG&A........ooeiieeeeiiieeee ettt e e e e e eeserr e e e e e e e e e e eetabraaeeeeeeeantabaaaaeeeeeeanaarraaaeeas 16
6.3.2. DESPESAS COM SEEUIOS ....coeeieeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeseeesesesasasaesasasssssssssassessnsassanansanenns 16

6.4. Despesas com manutengao e conservagao de canteiros e pracetas...........ccccceeeeecviiieeeeennnne 16
ST TR 0 1T o] = ol - k- o 2RSS 18
B.6.  IMPOSEOS ...ttt e e et et e e e e e ettt e e eeeaatta e aeaeanaes 18
B.7.  DUBOIEa ... e e e e e e e e e e s e e e s e e e e e s e e e e e s e s e s esasasasasasasssssesssssssssssasesssasseesesansnnnaesenns 19

7. Projecao de RECEITAS .........coooiiiiiiieic et e e e e et e e e et e e e e ta e e e ebtaeeearteeeeannes 20
T 1. PreMISSAS ....ueeiiiiieiitie ettt ettt et s e e st e e b et e st e e bt e a e e e s be e e sare e s re e e nee e s beeeaneeearee e reeesareeeane 20
7.1.1.  Valor da Face PUBIICITAria...........coooiiiiiiiiiii et 20
2% W R F- ) e W [ o Yol o T T Lo RSP 21
7.1.3. Publicidade INStitucional..............ccooiiiiiiiiii e 21

Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas
Plano de Negdcio Referencial | Mobilidrio Urbano: Reldgios Eletronicos Digitais
Recife, 03 de maio de 2022.



8.
9.

2 R o ¢ oY =Y oo 1T PP PPPPN 21
7.2.1. Capacidade iNStalada ............ooooiiiiiiii e 21
7.2.2. Quantidade vendida...............oociiiiiiiii e 22
7.2.3. ReCEItas OPEraCiONAIS. ....ccoiiiiiiiiiiiiiei et e e e e et e e e e e s e anbraeeeeas 23
Fluxo de CaiXa dO ProJELO .........ccouiiiiiiece ettt e e e e etae e e et ae e e e entr e e e e eabae e e esabeeeeenreeas 24
Avaliacdo ECONOMICO-FINANCEITA ...........oooiiiiiieciiie ettt e e et e e s e e e e s e atae e e e areeas 25

Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas
Plano de Negdcio Referencial | Mobilidrio Urbano: Reldgios Eletronicos Digitais
Recife, 03 de maio de 2022.



1. Introdugao

Este documento foi elaborado pela Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas (SEPE), unidade
especializada em concessdes e parcerias publico-privadas da Prefeitura do Recife e que integra a

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SDECTI).

Este Plano de Negdcio Referencial (PNR) compde a lista de documentos complementares e ndo
vinculantes do projeto concessdao de servicos publicos para a producdo, instalacdo, manutencdo e
operacdo de 108 (cento e oito) Reldgios Eletronicos Digitais (REDs) no Municipio do Recife, para
fornecimento, instalacdo e manutencdo de 108 (cento e oito) cdmeras de monitoramento de forma
integrada a estrutura dos relégios, sendo uma em cada unidade instalada do mobilidrio urbano, e para
implantacdo e/ou conservacdo e manutencdo de espacos publicos associados aos REDs, com
exclusividade da CONCESSIONARIA na exploracdo publicitaria dos Reldgios Eletronicos Digitais, dentro do

Municipio do Recife, tendo este projeto sido estruturado pela SEPE entre marco/2021 e abril/2022.

O presente documento apresenta as premissas-chaves e os pressupostos que foram utilizados
para realizar as projecées financeiras que permitiram a avaliacdo econémico-financeira do referido
projeto. Também sdo apresentados os métodos que foram utilizados para determinar tais premissas e
pressupostos, bem como as projecbes financeiras realizadas e o devido resultado de sua avaliacdo

econdmico-financeira.

Os dados apresentados a seguir sdo proje¢cdes baseadas em ‘termos reais’, ou seja, ndo
consideram o efeito da inflagdo. Os valores referentes aos investimentos, receitas e despesas aqui
apresentados sdo estimativas, ndo sendo, portanto, nimeros vinculantes para a futura concessdo. De
nenhuma forma, os nimeros adotados neste relatdrio podem ser usados como justificativa para pleitos
de reequilibrio econdmico-financeiro ou questionamentos sobre o certame licitatério, sendo apenas de
carater consultivo. Os empreendedores interessados deverdo realizar suas préprias estimativas de
retorno com os dados apresentados no edital e seu conhecimento de mercado para calcular a atratividade

do projeto.
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2. Objetos do projeto

Concessao onerosa dos servicos de producdo, instalacdo, manutencao e operag¢do de 108 novos
relégios eletronicos digitais, de fornecimento, instalacdo e manutencdao de 108 cameras de
monitoramento e para implantacdo e/ou conservacdo e manutencio de espacos publicos associados aos
REDs, com exclusividade na exploracdo publicitaria de relégios eletronicos digitais dentro do municipio do

Recife.
3. Escopo do projeto
3.1.Implantacdo de reldgios eletronicos digitais com cameras de seguranca e internet wi-fi

Este projeto prevé a instalagdo e manutencdo de 108 (cento e oito) reldgios eletronicos digitais
qgue deverdo ter acoplados cameras de seguranca, em todas as unidades, e pontos de internet wi-fi em
103 unidades. Cinco dos 108 relégios serdo implantados em dreas de pouco ou nenhum fluxo de pessoas

e, por este motivo, apenas tais unidades poderdo nao conter os pontos de internet wi-fi.

3.1.1. Cronograma de implanta¢do dos REDs

Cronograma Mensal - Implantagao de Equipamentos
mm Reldgio Eletronico Digital Camera de Seguranga Ponto de Internet Wifi
0

1 1 0 0
1 2 0 0 0
1 3 0 0 0
1 4 5 5 5
1 5 5 5 5
1 6 5 5 5
1 7 5 5 5
1 8 5 5 5
1 9 5 5 5
1 10 5 5 5
1 11 5 5 5
1 12 5 5 5
2 13 5 5 5
2 14 5 5 5
2 15 5 5 5
2 16 6 6 6
2 17 6 6 6
2 18 6 6 6
2 19 6 6 5
2 20 6 6 5
2 21 6 6 5
2 22 6 6 5
2 23 6 6 5
2 24 0 0 0
Total 108 108 103
Tabela 1 — Opgdo de Cronograma que respeita as regras do Edital (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada

pela SEPE)
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Cabe salientar que o cronograma de implantagdo acima nao é vinculativo, assim como todo o PNR,

e apenas representa uma das diversas formas de constru¢dao de um cronograma de implantacdo que
respeita o conjunto de direitos e obrigacdes propostos pelo contrato de concessdao em questdo. Os
interessados em participar do certame licitatério deverdo criar sua prépria proposta de cronograma de
implantacdo, respeitando os termos supracitados, bem como seu préprio plano de negdcio para devida

avaliacdo econOmico-financeira do projeto e elaboracao de sua proposta comercial.
3.2.Criagdo de novos canteiros na cidade

A medida que os reldgios eletrénicos digitais serdo implantados, a futura concessionaria devera
criar/implantar 13 novos canteiros na cidade, sendo 10 deles com paisagismo, possuindo uma area verde
minima de 40% do total da area do canteiro, totalizando cerca de 825m? em novos Espacos Publicos com
paisagismo na cidade, e 3 canteiros sem paisagismo, totalizando cerca de 55m? em novos Espacos Publicos

sem paisagismo. A lista de canteiros a criar compde o Anexo V do edital.

Deve-se ressaltar que ndo hda qualquer lista de prioridade para a instalacdo dos REDs e que a
numeracdo da lista dos 108 (cento e oito) reldgios, conforme o Anexo IV do Edital, ndo guarda relacdo
com a ordem de instalacdo. Neste sentido, serd justamente no Plano de Implantacdo, a ser apresentado
pela concessionaria em até 30 (trinta) dias da publicagdo do extrato do contrato no Diario Oficial do

Municipio, que devera estar expressa a ordem de implantacdo dos equipamentos em Recife.

Deste modo, para fins de projecdo financeira, fez-se necessaria a criacdo de premissas para o
momento em que o parceiro privado ird instalar os REDs em cada um dos Espagos Publicos que serdo
adotados, sendo tais premissas ndo vinculantes e refletindo apenas uma das diversas formas de

composicdo de um Plano de Implantagdo que respeitam as diretrizes editalicias.

3.3.Manutengao e conservacao de Espacgos Publicos

A futura concessionaria dos relégios eletronicos digitais do Recife devera assumir a conservagao
e manutencgao de 8 pracetas, dentre as quais 3 estdo deverao receber REDs, bem como de 27 canteiros a
criar ou ja existentes, com ou sem paisagismo, conforme o Anexo V do Edital, totalizando uma area de
7.670m? de Espacos Publicos a serem conservados e mantidos pela futura concessiondria. A lista de

pracetas e canteiros a adotar (manter e conservar) compde o referido Anexo V do Edital.
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4. Caracterizagao do projeto

Destacam-se como elementos de caracteriza¢do do projeto em causa:

v" Modalidade de contratagdo por concessdo comum com base na Lei Federal 8.987/95;

v" Prazo de duragdo do contrato de 20 anos;

v' Prazo méaximo de 24 meses para a implantacdo da totalidade dos reldgios previstos;

v" Caréncia de 90 dias para inicio da implantac3o dos reldgios eletrénicos digitais, contados a partir
da ordem de inicio, o que pode significar até 150 dias contados da assinatura do contrato,
considerando os prazos preliminares a ordem de inicio, relacionados as entregas e aprovacdes

dos planos de implantacdo e manutencao.

5. Projecgao de investimento (CAPEX)
5.1.Reldgios Eletronicos Digitais (REDs)

Este projeto prevé que os reldgios eletronicos digitais tenham, acoplados a eles, além do painel
LED de mensagens variaveis, cdmera de seguranca/monitoramento e ponto de internet wi-fi publica

gratuita.

Deste modo, a SEPE fez uma pesquisa de precos diretamente com fornecedores/fabricantes
destes equipamentos, bem como questionou, por meio de oficio, diversas empresas concessiondrias
desse tipo equipamento em outras cidades brasileiras sobre qual seria o custo estimado para implantagdo
desses equipamentos. Ainda, a SEPE realizou uma pesquisa de benchmarking com outros Editais de
concessdo para Reldgios Eletrénicos Digitais, como a concorréncia n?01/2018 de Porto Alegre, n201/2020

de Contagem, n2 01/2020 de Belo Horizonte.

Com base na pesquisa de pregos e nas respostas das empresas do setor, a SEPE determinou um
valor aproximado de investimento necessario com base média aritmética dos valores obtidos em
pesquisa, tanto para aquisi¢do da estrutura do relégio, do painel LED de mensagens variaveis, quanto para
a sua devida instalagdo, bem como os equipamentos acessérios, com destaque para as cameras de

seguranca e todos os equipamentos de tecnologia necessarios para disponibilizacdo de internet wi-fi.

A instalacdo dos reldgios foi dividida em 20 lotes, conforme cronograma apresentado no item

3.1.1. deste documento. Cada lote refere-se a implantacdo de uma determinada quantidade de reldgios

na cidade. O investimento nesses lotes de equipamentos é composto pela aquisicdo do reldgio eletronico

digital com painel de LED e face estatica de publicidade, sua devida instalagdo, bem como a aquisi¢ao das
Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas
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cameras de seguranca e dos equipamentos de tecnologia necessarios para disponibilizacdo de internet
wi-fi, incluindo a aquisicdo de softwares especificos. Assim, cada lote é composto pelos seguintes

equipamentos e seus respectivos precos estimados:

% Valor % de TN
. o . . . . Vida Util
Equipamento Descrigao Valor Unit. Residual | Reinvestimento

Relégios ¢/ Pub. | Reldgio Eletrénico Digital com

0, 0,
Estatica Publicidade Estética 68.935,20 0% 60% 10anos
Reloglo:s .C/ Pub. Instalagag (_:le Reloglc? I?Ietromco Digital 5.768,69 0% 30% 10 anos
Estatica com Publicidade Estatica

CSZ:S::S;E Camera de Seguranga 4.799,71 20% 100% 5 anos

Pontos 3\2 f'i”temet Routers Wifi (Radio) 6.724,67 20% 100% 5 anos

Pontos S\Z]Jinternet (DF:ZZ())SltIVO de Alimentagdo Elétrica 429,23 20% 100% 5 anos

Pontos \cli\;eiflinternet I(_)llcjfggirde Ativacdo de Acess Point 280,65 0% 100% 5 anos
Total 86.938,15

Tabela 2 — Composigdo dos investimentos por unidade de RED (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada
pela SEPE)

5.2.Investimento em estrutura administrativa, comercial e gerais (SG&A) — Concessionaria

Para a criacdo da estrutura administrativa, financeira, comercial e demais areas de suporte a
operacdo de implantacdo e manutencdo dos reldgios, bem como das demais obrigacdes da futura
concessiondria, foi estimado um investimento total de RS 290.433,16. Tal investimento refere-se as
despesas com aquisicao de veiculo utilitario, reformas e instalagbes para escritdrio, aquisicio de
mobilidrio, equipamentos de informatica e softwares especificos necessarios para a operagao,
equipamentos de Tl e equipamentos ferramentais para serem utilizados na manutengdo. Tais
investimentos foram projetados para serem realizados no inicio do contrato de concessao, por volta do

segundo més de contrato.

Para determinagdo do escopo dos itens de investimento, bem como as estimativas de seus
respectivos valores, a equipe da SEPE utilizou dados de projetos de mobilidrio urbano de outras cidades
como, como os editais de concorréncia n2 01/2018 de Porto Alegre, n2 01/2020 de Contagem, n2 01/2020
de Belo Horizonte, assim como realizou pesquisa orgamentaria diretamente com fornecedores. Todos os

valores sofreram as devidas correcdes monetarias para a data 31/12/2021, utilizando o IPCA/IBGE.
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5.3.Investimento na criagdao de canteiros

Este projeto prevé a implantacdo de novos canteiros na cidade, com ou sem paisagismo. Quase a
totalidade dos canteiros servirdo para abrigar alguns dos reldgios previstos e sua criagcdo devera seguir o

termo de referéncia previsto pelo edital.

Em linhas gerais, para os canteiros que possuam mais de 25 metros quadrados de drea, a
implantacdo deverd contar com, pelo menos, 40% de drea verde. Canteiros com darea inferior a 25 metros

guadrados poderao ser criados com 100% da drea em concreto, seguindo o termo de referéncia.

Os valores inicialmente utilizados para fins de estimativa de investimento (CAPEX) referentes a
criacdo/implantacdo de Canteiros com Paisagismo, RS 245,77 (duzentos e quarenta e cinco reais e setenta
e sete centavos), e na criacdo de Canteiros sem Paisagismo, RS 329,44 (trezentos e vinte e nove reais e
guarenta e quatro centavos) foram levantados por meio de consulta realizada em 4 de outubro de 2021
pela equipe da Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas (SEPE) a Autarquia de Manutencdo e
Limpeza Urbana (EMLURB), a qual tem executado frequentemente diversos projetos de implantacdo de

canteiros semelhantes no municipio.

Ap0s o periodo da Consulta Publica (realizada no periodo de 26/10/2021 a 26/11/2021), a SEPE
permaneceu em um didlogo continuo com a EMLURB com o intuito de aprimorar as estimativas

inicialmente apresentadas.

Neste periodo, a SEPE recebeu uma nova estimativa, também elaborada pela prépria EMLURB,
com um valor de RS 385,29 (trezentos e oitenta e cinco reais e vinte e nove centavos) por metro quadrado
para implantagdao de um Canteiro com Paisagismo, considerando uma area de 40% de area verde e 60%
de passeio em concreto. Ja para o Canteiro sem Paisagismo, ou seja, para os espacos publicos composto
em sua totalidade por concreto, o valor estimado para sua implantacdo foi de RS 354,74 (trezentos e
cinquenta e quatro reais e setenta e quatro centavos) por metro quadrado. Esses foram os nimeros

adotados na elaboracdo final do edital ora em exame.
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6. Projecao de custos e despesas (OPEX), depreciagdao, impostos e outorga

6.1.Gastos com pessoal

A equipe dimensionada e projetada para operacdo decorrente da implantagdo, manutencao,
gestdo e exploracdo comercial dos relégios eletrénicos digitais foi de um total de 15 colaboradores, sendo
9 deles ligados a operacdo de implantagdao, manutengdo e gestdao dos relégios e 6 colaboradores ligados

as areas administrativa-financeira, comercial e demais atividades de gestdo e suporte operacional.

Na equipe de implanta¢do, manutencdo e gestao dos reldgios, estdo previstas as contratagdes de
profissionais como técnico eletronico, técnico eletricista, operadores de limpeza e afixacdo de

publicidade, supervisor de manutencdo, gerente de manutencdo e analista de marketing.

Para a equipe de suporte e gestdo, estdo previstas contratagdes de profissionais de diversas areas
de formacdo para assumir posi¢coes de gerente geral, executivo de vendas, gerente comercial, gerente

administrativo-financeiro, assistente administrativo-financeiro, além de pessoal de limpeza.

Estima-se que a futura concessionaria deverd contratar os cargos de lideranca logo ao inicio do
contrato de concessao, enquanto as demais posi¢des deverao ser ocupadas ao decorrer dos trés primeiros

meses de contrato.

Para fins de projecdo financeira, foram considerados todos os encargos e direitos trabalhistas
aplicaveis, bem como outros beneficios como vale refeigao, vale transporte e outros gastos mensais com
pessoal. Os valores salariais foram estimados conforme indicacGes da base de dados da Cadastro Geral de

Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e Emprego.
6.2.Custos
6.2.1. Energia

A SEPE consultou fornecedores e fabricantes dos equipamentos e empresas especializadas do
setor, por meio de oficio, sobre o consumo de energia médio previsto para os relégios eletronicos digitais
com painel de publicidade estatica. Os dados obtidos foram confrontados e calculada uma média
aritmética de 211,45kW.h por reldgio. Para o preco da energia foi considerada a tabela da faixa
intermedidaria para as atividades de comércio e servicos da empresa responsavel pela distribuicdo de

energia em Recife, a Neoenergia.
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6.2.2. Servigos de link — conexao para internet publica e cAmeras de monitoramento

Além da obrigacdo de prover todos os equipamentos informdticos necessdrios para
disponibilizacdo de internet wi-fi publica de forma integrada a estrutura dos REDs, a futura concessiondria
serd responsavel por contratar todos os servicos de link de internet e/ou link de comunica¢do, bem como
guaisquer outros servicos necessarios para a disponibilizacao de internet wi-fi piblica gratuita, bem como
garantir a transmissdo de dados capturados pelas cdAmeras de seguranca de forma exclusiva ao Poder

Concedente, em conformidade com o Termo de Referéncia do Edital.

Para tais contratacGes de servigos de internet e transmissao de dados, foi estimado um custo
mensal por RED de RS 456,75 (quatrocentos e cinquenta e seis reais e setenta e cinco centavos), conforme

indicacGes da Empresa Municipal de Informatica (EMPREL).

6.2.3. Materiais e insumos para manutencao

Foram estimados os custos com materiais e insumos necessarios para as intervencdes de
manutencdo preventiva e corretiva dos relégios eletronicos digitais e de seus equipamentos acessérios
(cdmeras de seguranca e equipamentos de tecnologia para disponibilizacdo de ponto de internet), tais
como aquisicdo de pecas e componentes eletronicos de reposicdo, material de limpeza e insumos
necessdrios para requalificagdo dos relégios em decorréncia de manutengdes corretivas derivadas de
diversas causas, como acidentes e depredacbes. Tais estimativas tiveram como lastro metodologias
utilizadas por outros Editais de Concorréncia de outras cidades, como a concorréncia n2 01/2018 de Porto

Alegre, n2 01/2020 de Contagem e n2 01/2020 de Belo Horizonte.

6.2.4. Comissoes

Considerou-se que cerca de 80% das vendas da futura concessionaria dos reldgios eletronicos
digitais do Recife serdo intermediadas por Agéncias de Publicidade e Comunicagdo. As projecdes
financeiras consideraram uma taxa de comissdo de 20% sobre o valor das vendas intermediadas por essas

agéncias, percentual que foi obtido a partir de questionarios junto ao mercado.
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6.3.Despesas administrativas, comerciais e gerais (SG&A)
6.3.1. Despesas de SG&A

As despesas administrativas, comerciais e gerais (Selling, General and Administrative Expenses —
SG&A), foram estimadas considerando contratacdo de servigos especializados, como servicos de
contabilidade e de assessoria juridica, despesas com aluguel, condominio e IPTU para sediar as atividades
da futura concessiondria, bem como as despesas de conservagao de sede (material de limpeza), energia,
agua e esgoto, material de expediente e outros consumiveis, telefonia e internet, combustivel para
veiculo utilitario, pagamento de entidades de classe, taxas de emolumentos, despesas bancdrias e outras

despesas.

Igualmente ao método utilizado para estimativa dos investimentos a serem realizados pela
Concessionaria, o escopo dos itens de despesas e custos operacionais e suas estimativas de valores foram
definidos conforme pesquisa de benchmarking realizada com outros projetos de concessdo de mobilidrio
urbano, nomeadamente como os editais de concorréncia n? 01/2018 de Porto Alegre, n? 01/2020 de
Contagem, n201/2020 de Belo Horizonte. Os precos de referéncia utilizados foram corrigidos pela inflagdo

para a data 31/12/2021, utilizando o IPCA/IBGE.

6.3.2. Despesas com Seguros

Nas projecdes financeiras realizadas pela SEPE, foram consideradas as contratacGes de seguro-
garantia para atender as exigéncias de garantia do contrato de concessdao, bem como seguros de riscos
de engenharia e de responsabilidade civil das obras no periodo de implantagao dos reldgios eletrénicos
digitais e nos periodos de reinvestimento. As premissas utilizadas para dimensionamento de tais
obrigacBes e seus respectivos custos foram norteadas com base em benchmarking realizado com os
editais de concorréncia N2 015129160 de S3o Paulo, n2 01/2018 de Porto Alegre, n? 01/2020 de
Contagem, n2 01/2020 de Belo Horizonte.

6.4.Despesas com manutengio e conservagio de canteiros e pracetas

Dentre as obrigacbes da futura concessiondria dos reldgios eletronicos digitais do Recife,
encontra-se a exigéncia da manutencdo e conservacdo de uma selecdo de Espacos Publicos (canteiros e

pracetas) listados no Anexo V do Edital. Com auxilio da Autarquia de Manutengdo e Limpeza Urbana do
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Recife (EMLURB) foi estimado um custo mensal de RS 9,13 (nove reais e treze centavos) por metro
quadrado para conservac¢do e manutencdo dos Espacos Publicos caracterizados como pracetas, de RS 7,64
(sete reais e sessenta e quatro centavos) por metro quadrado para conservagdo e manutengdo de
canteiros com paisagismo, e de R$4,10 (quatro reais e dez centavos) por metro quadrado para os canteiros
sem paisagismo. Tais valores incorporam o custo da mao de obra, equipamentos, materiais e insumos

para as devidas atividades de manutencdo e conservacao desses Espacos Publicos.

No que diz respeito a tais estimativas de custos e despesas para as atividade de conservagdo e
manutencdo de espacos publicos, a equipe técnica de engenharia da SEPE, responsavel pela estruturagdo
do presente projeto de concessdo, realizou uma anélise critica dos dados construidos/sugeridos pela
EMLURB em momento anterior a Consulta Publica e, buscando estimativas mais robustas e consistentes,
decidiu proceder com a construcao de um calculo estimativo para os custos de manutencao e conservacao
dos espacos publicos, utilizando tabelas de referéncia como Sicro (DNIT), SINAPI-PE, SEINFRA/CE ou da
propria EMLURB.

Frisa-se que um dos aprimoramentos incorporados pela equipe de engenharia da SEPE refere-se
a distincdo dos custos de conservacdo e manutencao de espacos publicos que possuem mobiliario urbano
(sendo estes denominados de Pracetas) dos espagos publicos que ndo possuem mobilidrio urbano

(Canteiros com Paisagismo ou Canteiros sem Paisagismo).

A equipe de engenharia da SEPE, portanto, elaborou um método de cdlculo em que considerou
interveng0es basicas para conservagdo e manutengdo das trés tipologias de espagos publicos (Pracetas,
Canteiros com Paisagismo e Canteiros sem Paisagismo) necessarias para o cumprimento das exigéncias

previstas no Termo de Referéncia no que tange a qualidade dos servigos estipulados.

Para elaboragdo de tais estimativas de custos e despesas foram selecionadas 4 (quatro) pracetas
gue compde o escopo de obrigagdes do Edital para elaborar orgamentos estimativos dos servigos de
conservagdo e manutengdo para cada uma delas, obtendo um valor de custo mensal por metro quadrado
(m?) para cada uma das pracetas, tornando a média aritmética desta amostra, calculada em
R$9,13m?/més (nove reais e treze centavos por metro quadrado e por més), como a estimativa de custo
de manutencdo e conservacgao a ser utilizada para todas os espagos classificados como racetas que vierem

a compor o escopo de “adog¢do” de espacos publicos do projeto dos REDs.

Igualmente ao método utilizado pela EMLURB para definir as estimativas de custos de

implantacdo dos espacgos publicos, a SEPE estruturou um método de calculo que utilizou de um espago
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publico de tamanho padrdo/exemplo de 50m? para estimar os custos de manutencdo e conservacdo para
os Canteiros com Paisagismo e Canteiros sem Paisagismo, tendo obtido os valores estimativos de

R$7,64m?/més e R$4,10m?/més, respectivamente.

Por acreditar que esses Ultimos valores sdo mais fidedignos aos objetivos propostos, estes foram
utilizados na modelagem econémico-financeira do Edital. A incorporacdo das estimativas de custos de
conservagdo e manutencdo para as trés tipologias de espacgos publicos na modelagem econémico-
financeira traduziu-se, ceteris paribus, em uma melhoria nos indicadores de viabilidade econémico-
financeira do projeto e, consequentemente, aumento da outorga minima exigida, que podera ter sido

mais ou menos compensada pelas outras altera¢des realizadas na modelagem econdmico-financeira.
6.5.Depreciagao

Para fins de projecdo financeira e de forma a considerar o beneficio fiscal das depreciag¢des, foi
considerada a tabela de vida Util/depreciacdo da Receita Federal por meio da Instrucdo Normativa SRF n?
1700, de 14 de margo de 2017, para todos os itens que compdem o plano de investimento (CAPEX) do

projeto.

6.6.Impostos

As projegdes financeiras consideraram todos os impostos aplicaveis a atividade comercial que sera

exercida pela futura concessionaria, tanto na esfera municipal quanto federal, considerando as seguintes

aliquotas:

- Critério
(VIEERL Lucro Real Lucro Presumido Adicional de IR
ISS 5,00% 5,00%

PIS 1,65% 0,65%
COFINS 7,60% 3,00%
ICMS 12,00% 12,00%
Imposto de Renda 15,00% 15,00%
Adicional de IR 10,00% 10,00% > 240.000
Compensagao de IR 30,00% 0,00%
CSLL 9,00% 9,00%
Aliquota de Presungao 32,00%

Tabela 3 — Aliquotas de impostos utilizadas na Modelagem Econémico-Financeira (Fonte de dados: modelagem econémico-
financeira elaborada pela SEPE)
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Os resultados das projegdes financeiras foram capazes de indicar qual o seria o melhor regime
tributario para a futura concessiondria, considerando as aliquotas previstas e a forma de incidéncia de tal

regime tributdrio para fins de projecao.

6.7.0utorga

As projecdes financeiras demonstraram que a futura concessionaria dos reldgios eletronicos
digitais do Recife tera capacidade para pagamento de, no minimo, o montante de RS 3.527.617,73 (trés
milhGes, quinhentos e vinte e sete mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e trés centavos) durante o

periodo do contrato de concessdo, estipulado em 20 anos.

Conforme previsto para o referido contrato de concessao, do valor total da outorga a pagar, 20%
deverdo ser pagos no momento de assinatura do contrato de concessdo, enquanto os demais 80%

deverao ser divididos em 216 parcelas iguais e pagas mensalmente a partir do 252 més do contrato.
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7. Projecao de Receitas
7.1.Premissas

A Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas (SEPE) foi responsavel por realizar uma pesquisa
de mercado para embasar a determinacdo de premissas para a projecao de receitas do projeto de
concessao da implantacdo dos Reldgios Eletronicos Digitais do Recife. Ressalta-se que esta projecdo de
receitas levou em consideracdao uma possibilidade de um cronograma de implantacdo para o projeto,

conforme pode ser verificado no item 3.1.1 deste documento.

7.1.1. Valor da Face Publicitaria

Foram levantadas as tabelas de preco das principais concessiondrias de mobilidrios urbanos em
outras cidades brasileiras com perfil populacional e potencial mercadolégico semelhantes ao do mercado

recifense, como Salvador, Fortaleza, Porto Alegre, Manaus, Belém e S3o Luis.

Também foram levantadas as tabelas de prego das faces publicitdrias ja existentes na cidade,
como os MUPIs das estacBes de exercicio presentes na Orla de Boa Viagem e as faces publicitdrias ja

existentes nos abrigos de 6nibus Regido Metropolitana do Recife (RMR).

Pesquisa de Mercado - Valor Bruto das Faces Publicitarias 0 [, e
(RS / Semana)

Cidade — Tipo de Mobiliario — Concessionaria (Ano de Cotagdo) Fonte
Salvador - Mupi - Mupi Brasil (2021) RS 1.045,57
Porto Alegre - REDs - Clear Channel (2021) RS 1.895,23
Porto Alegre - Mob. Urbano - Clear Channel (2021) R$1.353,74
Fortaleza - Mob. Urbano e REDs - JCDecaux (2021) R$ 1.463,80 Tabelas de Preco
Manaus - Mob. Urbano e REDs - JCDecaux (2021) R$ 1.177,64 das
Belém - Mob. Urbano e REDs - JCDecaux (2021) R$ 1.177,64 Concessiondrias
S50 Luis - Mob. Urbano e REDs - JCDecaux (2021) RS 1.177,64
Paradas de Onibus - Publique (2020) * RS 1.296,73
EstagBes de Exercicio (Orla de Boa Viagem) - MUDE (2021) R$ 1.100,60
Premissa utilizada RS 1.298,73

Tabela 4 - Pesquisa de Mercado - Valor Bruto das Faces Publicitdrias (Fonte de dados: Tabelas de Prego das Concessiondrias.

Elaborada pela SEPE)

Dado que a pesquisa foi realizada em 2021, todos os precgos foram trazidos a valores constantes
de dezembro de 2021, assim como todas as demais varidveis monetarias do modelo. A atualizacdo foi
feita sempre com base na taxa de inflagdo (IPCA/IBGE) de 2021, registrada em 10,06%.
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Para as projecGes financeiras deste projeto utilizou-se, portanto, como ticket médio, a média
aritmética de todos os valores das faces publicitarias levantadas na pesquisa de mercado, considerando-
se, assim, um valor de RS 1.298,73 (um mil e duzentos e noventa e oito reais e setenta e trés centavos)

por face e por semana.

7.1.2. Taxa de ocupagao

Conforme pesquisa de mercado realizada pela SEPE, a qual considerou as informacgdes repassadas
diretamente por empresas concessionarias de mobilidrio urbano de outras importantes cidades
brasileiras, consultadas por meio de oficio, bem como por benchmarking realizado com outros projetos
de concessdo de Reldgios Eletrénicos Digitais em outras cidades brasileiras, como Porto Alegre (2019),
Belo Horizonte (2019) e Contagem (2019), foi considerada uma taxa média de ocupagdo constante de 60%

durante todo o ano e durante todo o periodo do contrato (20 anos).

7.1.3. Publicidade Institucional

A futura concessiondria dos Reldgios Eletronicos Digitais do Recife devera garantir, pelo menos,
4% (quatro por cento) do total de suas faces publicitarias ja instaladas para publicidade institucional sem
qualquer custo para o poder concedente. Considerando, entretanto, que a taxa de ocupac¢do média das
faces publicitarias instaladas sera de 60%, projeta-se que a futura concessionarias dos REDs de Recife
deverd abrir mdo, em média, de 2,4% (60% * 4%) de suas faces publicitdrias instaladas para publicidade

institucional do poder concedente.

7.2.Projegoes

7.2.1. Capacidade instalada

Conforme os Reldgios Eletrénicos Digitais (REDs) vao sendo instalados na cidade, obedecendo a
opc¢ao de Cronograma disposta no item 3.1.1. deste documento, cada equipamento instalado passa a
disponibilizar duas faces publicitdrias para sua devida comercializagao pela Concessiondria. Deste modo,
a partir do terceiro ano de contrato, quando todos os REDs deverdo estar instalados e em pleno
funcionamento, a Concessiondria passard a dispor de 216 faces publicitarias para comercializagao,

momento que se estima a estabilizagcdo de suas vendas (ano cruzeiro).
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Ademais, foi considerado que 2,4% (vinte e quatro décimos percentuais) destas faces publicitarias
disponiveis serdo utilizadas pelo Poder Concedente a titulo de Publicidade Institucional, seguindo as
diretrizes do Edital e da Minuta de Contrato. Este percentual efetivamente subtraido das projecbes
financeiras refere-se a multiplicacao da taxa percentual de 4% do total de faces publicitarias que devem
ser disponibilizadas pelo Concessiondrio ao Poder Concedente pelo percentual de 60% referente a taxa

de ocupacdo prevista para o projeto.

capaCidade InStaIada m
em diante

Relégios Eletronicos Digitais

Publicidade
Faces publicitarias estaticas de 2m?
Reldgios disponiveis - em meses (REDSdisp/més) 225 969 1.296
Reldgios disponiveis - em semanas (REDSdisp/semana = REDSdisp/més * 30/7) 964 4.153 5.554
Faces por reldgio (F x rel) 2 2 2
Faces disponiveis - em semanas (Fdisp = REDSdisp/semana * F x rel ) 1.929 8.306 11.109

Publicidade Institucional - em semanas
(Finst = Fdisp * 2,4% )
Faces instaladas e disponiveis para comercializagdo - em semanas (Fcom =
Fdisp - Finst)
Tabela 5 - Proje¢do da capacidade instalada (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada pela SEPE)

47 200 267

1.882 8.106 10.842

7.2.2. Quantidade vendida

A quantidade vendida foi projetada considerando a quantidade de faces publicitarias instaladas e
disponiveis para a comercializacdo, conforme Tabela 5 anterior, e a premissa de percentual de utilizacdo

médio estimado para todos os 20 (vinte) anos de operagao, definido em 60% (sessenta por cento).

A
em diante

Reldgios Eletronicos Digitais

Publicidade
Faces publicitarias estaticas de 2m?
Capacidade instalada 1.882 8.106 10.842
% de utilizagdo (% médio de ocupagdo das faces) 60% 60% 60%
Quantidade vendida (Faces - em semanas - comercializadas) 1.129 4.863 6.505

Tabela 5 — Projegdo de Quantidade Vendida, em REDs/semanas (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada
pela SEPE)
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7.2.3. Receitas operacionais

As receitas operacionais projetadas (projecdo de vendas da Concessionaria) consideraram a
guantidade vendida, calculada e demonstrada na Tabela 6 anterior, juntamente com o ticket médio

estimado em conformidade com o exposto no item 7.1.1. deste documento.

. . Ano 3
Receitas Operacionais Ano 1 )
em diante

Reldgios Eletronicos Digitais 1.466.195 6.316.294 8.448.182
Publicidade 1.466.195 6.316.294 8.448.182
Faces publicitarias estaticas de 2m? 1.466.195 6.316.294 8.448.182
Quantidade vendida 1.129 4.863 6.505

Ticket médio (valor da face por semana) 1.298,73 1.298,73 1.298,73

Total da Receita Operacional 1.466.195 6.316.294 8.448.182

Tabela 7 — Projegdo de Vendas, em reais (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada pela SEPE).
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8. Fluxo de Caixa do Projeto

] M

Resultado antes de
(=)  juros e impostos (EBIT) -705.524 -538.452 1.009.222 1.082.815 1.082.815 1.082.641 1.087.511 1.128.019 1.163.146 1.162.972 1.163.146 1.193.100 1.373.541 1.504.383 1.504.557 1.504.557 1.503.107 1.503.104 1.504.557 1.504.557 1.504.557
Xx[1-(IR+CSLL)]

(+) Depreciagdo 0 152.857 758.371 1.133.338 1.133.338 1.133.338 1.127.192 1.086.855 1.053.007 1.053.007 1.053.007 1.016.126 832.249 711.596 711.596 711.596 711.596 711.596 711.596 711.596 711.596

(+/-  Variagdes no capital de

" e 0| -1992555 438857 | -108.904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Z:':;?i:::“ 705524  -2.378.150 | 2206450  2.107.249 2216153 = 2215979 = 2214703  2.214.873 2216153 2215979 = 2216153  2.200.226 2205790 2215979 2216153  2216.153 2214703 2214700 2216153 2216153  2.216.153
) L’:ﬁf;:'z:gms em 0| -4300.899 | -5679.057 0 0 -55.990 -467.619 412,640 0 -55.990 0| -2234255 | -3.342.878 -55.990 0 0 -467.619 -468.630 0 0 0

(;/ } o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41.681
Valor residual

(=) Fluxo de caixa livre 705524 -6.679.049 | -3.472.606  2107.249  2.216.153  2.159.989  1747.084 1802233 2216153  2159.989  2.216.153 25.029 | -1137.088 = 2.159.989 2216153 = 2216153 | 1747.088 1746070 | 2216153 2216153  2.257.834

) GEodeininms 705524  -6.679.049 | -10.151.656  -8.044.407 = -5.828.254  -3.668.265  -1921.181  -118.948  2.097.205  4.257.194 = 6.473.347  6.448.318 5311230 7471219  9.687.372  11.903.524  13.650.609 = 15.396.678  17.612.831  19.828.984  22.086.818

acumulado

Tabela 8 — Projegdo do Fluxo de Caixa do Projeto (Fonte de dados: modelagem econémico-financeira elaborada pela SEPE)
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9. Avaliagdao Economico-Financeira

A metodologia de calculo do custo médio ponderado do capital (Weighted Average Capital Cost —
WACC) encontra-se aderente a diretrizes metodoldgicas propostas pelo Ministério da Economia (antigo

Ministério da Fazenda) para os projetos de concessdes publicas.

Foram realizadas atualizacdes das taxas de referéncia utilizadas para fins avaliagdo econémico-
financeira do projeto, como as projecdes de inflacdo, a taxa nominal de retorno livre de risco, a taxa
nominal de retorno esperado do mercado, a taxa de risco pais e o beta desalavancado de referéncia,

tomando os dados mais recentes disponiveis para cada uma das variaveis.

Com base nas premissas e pressupostos elencados neste documento e em parametros de
mercado, as projecdes financeiras realizadas pela equipe da Secretaria Executiva de Parcerias Estratégicas
(SEPE), numa analise de variaveis reais (em que desconsideram o impacto da inflagdo) demonstraram a

seguinte avalicdo econdmico-financeira. Na perspectiva do projeto:
Taxa Interna de Retorno (TIR real): 13,91% ao ano

Custo Médio Ponderado do Capital (WACC): 13,91% ao ano
Payback: 8 anos

Outorga Fixa Minima por Reldgio: RS 32.663,12
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10.Conclusoes

As premissas e pressupostos apresentados ao longo deste documento foram definidos por meio
de um método robusto que contou com uma ampla pesquisa de bechmarking com projetos similares de
outras cidades brasileiras, além de uma abordagem direta aos principais players do mercado por meio de
oficio/questionario, bem como orcamentagdo direta com fornecedores/fabricantes. Tal robustez na
construcdo dos dados, bem como todo o cuidado e o refinamento na elaboracdo da modelo econémico-
financeiro para o projeto, o qual foi devidamente avaliado e aprovado pelo Tribunal de Contas do Estado

de Pernambuco (TCE-PE), demonstra que estudo demonstra solidez e exequibilidade.

Com o obijetivo principal de precificar o valor de outorga minima para o Edital de Concorréncia do
projeto em andlise, este estudo econémico-financeiro elaborado pela equipe da Secretaria Executiva de
Parcerias Estratégicas (SEPE) demonstrou que o projeto de concessdao ora em andlise apresenta uma
viabilidade economico-financeira suficiente para que o futuro parceiro privado fornega, como
contrapartida para Poder Concedente, uma outorga minima calculada, no &mbito desta avaliacdo, em RS
3.527.617,73 (trés milhdes quinhentos e vinte e sete mil seiscentos e dezessete reais e setenta e trés

centavos).
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